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Wprowadzenie

Bank Spétdzielczy w Egcznej zgodnie z wymogami okreslonymi w obowigzujacych regulacjach
i rekomendacjach, a w szczegdlnosci w Czgsci Osmej Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych dokonuje w niniejszym dokumencie ujawnienia informacji
o charakterze jakosciowym i ilo§ciowym w zakresie profilu ryzyka Banku, funduszy wtasnych, wymogow
kapitatowych, polityki wynagrodzen oraz innych informacji wedhug stanu na dziefi 31 grudnia 2024 roku.

Niniejszy dokument stanowi realizacj¢ postanowien Polityki informacyjnej Banku Spoldzielczego
w £ecznej w ramach wypelienia obowiazku wynikajgcego z postanowien przepisow prawa.

I. Informacje ogélne o Banku

1. Siedziba Banku jest Le¢czna, ul. Partyzancka 17; akta rejestrowe przechowywane s3 w Sadzie
Rejonowym Lublin - Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego; Bank wpisany jest do rejestru przedsigbiorcéw pod numerem
KRS 0000041862, REGON 000501334, NIP 713-00-11-282.

2. Bank Spétdzielczy w Lecznej jest spétdzielnig prowadzacg swojg dziatalno$¢ na podstawie:

1) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych, ich zrzeszaniu sig
i bankach zrzeszajacych,
2) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,
3) usiawy z diua 16 wizodnia 1282 1. Praws spéldzicicze,
4) Statutu Banku,
5) innych ustaw,
oraz stosuje si¢ do Rozporzadzen Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskie;.
3. Bank zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. z siedzibg w Warszawie.

4. Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérego gléwnym celem jest
zapewnienie plynnosci i wyptacalnosci.

5. W okresie objetym sprawozdaniem nie nastapilo polgczenic Banku Spotdzielczego w Lecznej
z innym hankiem.

6. Bank nie jest wobec innej instytucji podmiotem dominujacym ani podmiotem zaleznym, tak wigc
nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych.

7. Bank Spétdzielczy w Lecznej jest polskim bankiem z doswiadczeniem, funkcjonujacy wylgcznie
w oparciu o polski kapitat i zachowujacy najlepsze wieloletnie tradycje. Jest bankiem uniwersalnym
o cechach lokalnego banku samorzadowego dzialajacym na terenie wojewédztwa lubelskiego.

8. Organami statutowymi Banku sg:

1) Zebranie Przedstawicieli,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad,

4) Zebrania Grup Cztonkowskich.

9. W 2024 roku Bank Spéldzielczy w kecznej prowadzil dziatalnos¢ w ramach jednostek
organizacyjnych zlokalizowanych w ponizszych placéwkach:

1) Centrala Banku w Lgcznej, ul. Partyzancka 17,
2) Oddziat w Puchaczowie, ul. Mickiewicza 22,
3) Oddziat w Uscimowie,

4) Oddziat w Chetmie,

5) Filia Nr 1 w Lgcznej, ul. Wiosenna 4,

6) Filia Nr 2 w Lecznej, ul. Stefanii Pawlak 6.



II.

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem bankowosci internetowe;.

Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem

Prowadzenie dziatalnosci bankowej zwigzane jest z ponoszeniem ryzyka, co zmusza Bank
do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, do poszukiwania form obrony przed
zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych.

W celu zachowania bezpieczenstwa powierzonych srodkéw w Banku funkcjonuje zorganizowany
system zarzadzania ryzykiem. Bank charakteryzuje si¢ ostroznosciowym podejmowaniem ryzyka,
co oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowe;j a kontrolowaniem ryzyka i zabezpieczeniem kapitalowym Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych regulacji, w tym
w szczegolnosci strategii, polityk i instrukcji. Cele oraz zasady zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka sa kompleksowo opisane w Strategii dziatania Banku Spéldzielczego w Eecznej
oraz w Strategii zarzqdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka i Planie ekonomiczno-finansowym,
procedurach przygotowanych przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza Banku.
Podlegaja corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji, jak réwniez w przypadku
wystgpowania znacznych zmian profilu ryzyka Banku oraz otoczenia regulacyjnego
i gospodarczego, w ktérym Bank dziala.

System zarzadzania ryzykiem oparty jest o regulacje nadzorcze i zbiér regulacji wewnetrznych.
Bank w procedurach bankowych zawarl apetyt na ryzyko rozumiany jako maksymalny,
akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponies¢ do kazdego ryzyka uznanego za istotne.
Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitéw
wewnetrznych, a takze zalozen dotyczacych zasad zarzadzania o charakterze jakosciowym.

Proces zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka skiada si¢ z kilku powiazanych
ze soba etapow, a mianowicie:
¢ identyfikacja ryzyka,
e pomiar lub szacowanie ryzyka,
limitowanie ryzyka,
monitorowanie ryzyka,
raportowanie ryzyka,
stosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dzialania zapobiegawcze).

System zarzadzania ryzykiem zapewnia rozdzielenie funkcji sprzedazy od akceptacji, kontroli
1 monitorowania ryzyka.

Organizacja zarzadzania ryzykiem w Banku oparta jest o podzial zadan realizowanych
na trzech niezaleznych poziomach:

1) pierwszy poziom (pierwsza linia obrony) — zarzgdzanie ryzykiem w dzialalno$ci operacyijnej,
biezace zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komérki organizacyjne Banku
odpowiedzialne za dzialalno$¢ biznesowa, zapewniajace wlasciwe stosowanie mechanizméw
kontroli ryzyka i biezace zapewnienie zgodnosci dzialania z obowigzujacymi przepisami
prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi;

2) drugi poziom (druga linia obrony) — zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powolanych do tego stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie
od zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w pkt 1 oraz dzialalno$¢ komérki ds. zgodnosci;

3) trzeci poziom (trzecia linia obrony) — dziatalnosé¢ audytu wewnetrznego realizowana przez
Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

7. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy i komérki

organizacyjne:
* Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu,
e Zarzad,

e Stanowisko ds. zgodnosci,
e Weryfikator Kredytowy,
e Zespdt Analiz Ryzyka Bankowego,
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11.
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14.
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16.

e Pozostali pracownicy Banku.
Bezposéredni nadzér nad ryzykami bankowymi sprawuje Prezes Zarzadu Banku.

Bank z uwagi na skale dziatania nie tworzy w obregbie Rady Nadzorczej komitetu do spraw ryzyka.

W Banku funkcjonuje system informacji zarzadezej okreslajacy przeptyw informacji kierowanej
do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku na temat ryzyk bankowych.

System informacji jest sformalizowany i objety Instrukcjg sporzgdzania informacji zarzqdczej,
ktéra definiuje: czgstotliwosé, zakres, odbiorcéw, terminy sporzadzania raportow i sprawozdan
dotyczacych ryzyka, zapewniajac tym samym mozliwo$¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej
reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Systemem informacji zarzadczej objete sa wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank
za istotne. Zakres i czestotliwosé raportowania dostosowane sa do skali narazenia na ryzyko,
a takze zmienno$¢ ryzyka.

Informacje zawarte w sprawozdaniach wewngtrznych umozliwiaja rzetelng ocene ekspozycji
na ryzyko.

Bank co najmniej raz w roku okresla rodzaje ryzyka bankowego wystgpujace w jego dzialalnosci
oraz dokonuje klasyfikacji pod wzgledem istotnosci.

Za ryzyka istotne Bank uznaje te rodzaje ryzyka, ktére objete sa wymogiem obliczenia kapitalu
regulacyjnego, a takze rodzaje ryzyka wymienione w Dyrektywie CRD Iv.

Istotno$¢ ryzyk, ich wystepowanie i wplyw na wielkos¢ wymogdéw kapitatlowych Bank bada
w ramach procesu oceny adekwatnosci kapitahi wewngtrznego. Do podstawowych ryzyk,
ktére podlegaja szczegdlnemu nadzorowi zalicza sig:

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko walutowe,

e ryzyko operacyjne,

e ryzyko koncentracji,

e ryzyko plynnosci,

e ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

e ryzyko braku zgodnosci,

e ryzyko wyniku finansowego,

e ryzyko rezydualne,

e ryzyko kapitalowe,

e ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;.
Zidentyfikowane ryzyka objete sa procesem zarzadzania adekwatnym do jego mozliwego wplywu
na bezpieczenstwo Banku.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) identyfikacja ryzyka polegajaca na rozpoznaniu aktualnych i potencj alnych zrodet zagrozen
zwiazanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkoéci potencjalnego wplywu danego rodzaju
tyzyka na sytuacje {inansowa Banku,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm plynnosciowych
okreslonych w Pakiecie CRD IV/CRR,

4) szacowanie wymogdéw kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka, zgodnie
z Rozporzgdzeniem UE nr 575/2013,

5) analiza pokrycia wymogéw kapitatowych funduszami wiasnymi, z uwzglednieniem buforéw
kapitalowych,

6) uwzglednienie efektéw pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitatowych,

7) agregacja procesu szacowania wymogéw kapitatowych z procesami zarzadzania ryzykiem
w Banku,

8) raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowe; Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej Banku,

9) kontrola wewnetrzna skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku,
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10) wykorzystywanie wynikéw kontroli wewnetrznej do biezgcego zarzadzania oraz do nadzoru
nad zarzgdzaniem Bankiem.

A. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i koncentracji

1.

5.

6.

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako catoksztalt zagrozen zwigzanych z dziatalnoscia kredytowa
Banku zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i calego portfela kredytowego. Ryzyko
to wptywa w spos6b istotny na dziatalnos¢ Banku, poniewaz niesplacenie udzielonych naleznosci
wigze si¢ z mozliwoscia poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat w stosunku do posiadanych
fundusz wiasnych. Bank prezentuje ostroznosciowe podejscie do ryzyka i optymalizacji wymogu
kapitalowego na pokrycie ryzyka kredytowego.

Zarzad Banku zarzadza ryzykiem kredytowym na poziomie strategicznym, natomiast Rada
Nadzorcza sprawuje nadzor nad kreowaniem polityki Banku w zakresie ryzyka kredytowego.

Bank utrzymuje ryzyko kredytowe na umiarkowanym poziomie poprzez stosowanie ustalonych
zasad bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej, poprzez niezb¢dne instrumenty ograniczajgce
ryzyko.

Do podstawowych dziatan majacych na celu optymalizacje ryzyka kredytowego nalezy zaliczyé:

1) dywersyfikacj¢ struktury podmiotowe;j i przedmiotowej portfela poprzez wewnetrzne limity
koncentracji,

2) preferowanie produktéw generujacych nizszy wymodg kapitalowy w celu efektywnego
zarzadzania kapitalem,

3) analiz¢ struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych
z nadmiernych zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen,

4) wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji kredytowych,

5) stosowanie technik redukcji ryzyka kredytowego,

6) wykorzystanie informacji o klientach Banku z dostgpnych systeméw,

7) nadzér nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majacy na celu
weryfikacj¢ sprawnosci dzialania mechanizméw kontrolnych (obejmujacy m.in. proces
przestrzegania przepisow wewngtrznych Banku, kompetencii, itp.),

8) analiz¢ i monitoring wartosci przyjetych prawnych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,

9) prowadzenie aktywnej polityki szkolen.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywéw kredytowych Bank
zarzadza:

1) ryzykiem kredytowym,

2) ryzykiem koncentracji,

3) ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

4) ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

W ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym Bank szczegélowo analizuje:

1) strukture naleznosci od sektora finansowego, ktérg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024
roku przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Wyszczeg6lnienie Warto$¢ netto (w zl)
1 Naleznosci w rachunku biezacym 16 321 415,07
Nalezno$ci terminowe 13 737 006,70
Razem naleznos$ci od sektora finansowego 30 058 421,77

2) strukturg naleznosci od sektora niefinansowego w rozbiciu na kategorie naleznosci, ktéra
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Wyszezegolnienie Warto$¢ nominalna (w zh)
Przedsigbiorstwa prywatne oraz spoldzielnie 12 652 184,67
1 nalezno$ci normalne 6 463 698,67
nalezno$ci pod obserwacja 5 229 554,00
naleznos$ci zagrozone 958 932,00




3)

4)

Rolnicy indywidualni

10 286 884,62

2 naleznos$ci normalne

8 183 155,04

nalezno$ci pod obserwacja 1771209,32
nalezno$ci zagrozone 332 520,26
Przedsi¢biorcy indywidualni 4 579 249,90

3 naleznos$ci normalne 1235976,98
naleznosci pod obserwacja 1226 159,73
nalezno$ci zagrozone 2117 113,19
Osoby prywatne 73 774 513,88

4 nalezno$ci normalne 67 295 884,14
nalezno$ci pod obserwacja 4 108 690,06
nalezno$ci zagrozone 2 369 939,68
Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz 10.00

| gospodarstw domowych ’

5 nalezno$ci normalne 10,00
nalezno$ci pod obserwacja 0,00
nalezno$ci zagrozone 0,00

Razem naleznos$ci od sektora niefinansowego 101 292 843,07

strukture naleznosci od sektora budzetowego w rozbiciu na kategorie naleznosci, ktorg
wedtug stanu na dziefi 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Wyszczeg6lnienie Warto$¢ netto (w zl)
1 nalezno$ci normalne 0,00
z HalGZNUSUL pud VLSGL Wavjg ;00
3 naleznos$ci zagrozone 0,00
Razem naleznos$ci od sektora budzetowego 0,00

strukture pozycji pozabilansowych, ktéra wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku

prezentuje ponizsza tabela:

Wyszezegdlnienie Wartosé (w zl)
I. Zobowigzania udzielone 9 789 766,29
1. Zobowigzania udzielone na rzecz podmiotow finansowych 0,00
a) zobowigzania dotyczace finansowania 0,00
b) zobowigzania gwarancyjne 0,00
2. Zobowigzania udzielone na rzecz podmiotéw niefinansowych 3 789 766,29
a) zobowigzania dotyczgce finansowania 3 295 560,56
b) zobowigzania gwarancyjne 494 205,73
3. Zobowigzania udzielone na rzecz budzetu 6 000 000,00
II. Zobowigzania otrzymane 0,00
1. Zobowigzania otrzymane od podmiotéw finansowych 0,00
a) zobowiazania dotyczace finansowania 0,00
b) zobowigzania gwarancyjne 0,0
2. Zobowiazania otrzymane od podmiotéw niefinansowych 0,00
a) zobowigzania dotyczace finansowania 0,00
b) zobowigzania gwarancyjne 0,00
3. Zobowigzania otrzymane od budzetu 0,00

5) papiery wartosciowe, ktére wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsze

zestawienie:
Lp. Wyszczeg6lnienie Wartos$é netto (w zl)
1 Dhuzne papiery wartosciowe 74 976 171,42
2 Certyfikaty inwestycyjne 432 776,80
Razem papiery warto$ciowe 75 408 948,22

7. Bank w ramach prowadzonej dzialalnosci kredytowej finansuje rézne branze. Strukturg

zaangazowania Banku w poszczegolny sektor gospodarki, w wartosci bilansowej netto




10.

powigkszonej o zobowigzania pozabilansowe, wedhig stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku
przedstawia ponizsza tabela:

. Limit do XII. 2024 Wykorzystanie
Sektor gospodarki funduszy (wzl) Y limi{u
Admi_nistracja publicz.na i o‘prona narodowa; 150% 6 000 025,00 30,17%
obowigzkowe zabezpieczenia spoleczne
Budownictwo 100% 5532 745,51 41,73%
Dostaw‘a WOd}t;, gospodarowanie s’ciekaI.ni i odpadami 30, 110 013,86 27,66%
oraz dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacja
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 30% 2153 331,02 54,14%
Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna 30% 538,00 0,01%
Dz'ia{alnoé,é w z?kre.sie ustug administrowania i 30, 110,08 0,03%
dziatalno$¢ wspierajaca
Dzialalno$§¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 3% 0,00 0,00%
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomogci 40% 3174 159,96 59,86%
Dzialalnos"é zwiqz.ana z zakwaterowaniem i ushugami 10% 411 086,24 31,01%
_gastronomicznymi
Edukacja 1% 61,00 0,05%
Gomictwo 1 wydobywanie 30% 434 350,21 10,92%
Handel hurtowy i detalicgny, naprawa pojazdow 150% 4953 498,62 24,91%
samochodowych, wlaczajac motocykle
Informacja i komunikacja 3% 0,00 0,00%
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 4% 50,00 0,01%
Pozostala dziatalnos$é ustugowa 3% 35,00 0,01%
Przetworstwo przemystowe 140% 2 956 608,99 15,93%
Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 140% 10 917 242,53 58,82%
Transport i gospodarka magazynowa 10% 825 037,91 62,23%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
parg wodna, goracg wode i powietrze do uktadow 3% 0,00 0,00%
klimatyzacyjnych
Razem koncentracja branzowa: 37 468 868,93

Podstawy zakwalifikowania ekspozycji kredytowej do danej branzy wg Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci z wylaczeniem ekspozycji kredytowych oséb fizycznych oraz jednostek samorzadéw
terytorialnych jest rodzaj przewazajacej dziatalnosci kredytobiorcy, wymieniony w Krajowym
Rejestrze Urzgdowym Podmiotow Gospodarki Narodowej (REGON).

Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym dazy do uzyskania pelnego zabezpieczenia
0 jak najwyzszej jakosci przez caly okres kredytowania. Jakos¢ zabezpieczenia oceniana jest wedtug
Jego plynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na poziom tworzonych rezerw celowych.
Zabezpieczenie wierzytelnosci ma na celu zapewnienie zwrotu naleznoéci Banku, w szczegblnosci
z tytutu udzielonego kredytu wraz z odsetkami, prowizjami i innymi kosztami.

Zabezpieczenia dobierane sa adekwatnie do wyniku oceny sytuacji ekonomicznej klienta oraz
charakteru i okresu trwania transakeji. Skutecznoé¢ przyjetych zabezpieczer podlega regularnemu
monitorowaniu pod katem ekonomicznym i prawnym.

Zestawienie glownych zabezpieczen stosowanych przez Bank, w wartosci bilansowej netto wraz
z pozycjami pozabilansowymi, wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza tabela:

Rodzaj zabezpieczenia Limitdo| XIL 2024 Wyko'rz.ystani
funduszy (wzh) e limitu

Hipoteka na nieruchomosci mieszkalne;j 700% 57 180 914,05 61,62%
Hipoteka na nieruchomo$ci komercyjnej i pozostate; 250% 14 776 161,74 44,58%
Zastaw rejestrowy 20% 1225921,45 46,24%
Gwarancja 50% 406 500,77 6,13%
Cesja praw z umoéw ubezpieczenia 100% 2 832 402,10 21,37%
Weksel wiasny 350% 31529 604,33 67,95%
Porgczenie wg prawa cywilnego oraz przystapienie do dlugu 1% 0,00 0,00%
Pozostate formy zabezpieczen (pelnomocnictwo do rachunku) 1% 0,00 0,00%
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Przewlaszczenie rzeczy ruchomych 1% 47 889,65 36,12%

Inne formy zabezpieczen prawnych 1% 5 766,62 4,35%

Blokada $rodkow pieni¢znych X 0,00 0,00%
Razem koncentracja przyjetych form zabezpieczen: 108 005 160,71

Bank analizuje stopiefi zaangazowania w konkretne oferowane produkty. Struklurg koncentracji
zaangazowan w jednorodny instrument finansowy, w wartoéci bilansowej netto wraz z pozycjami
pozabilansowymi, wedhug stanu na dziefi 31 grudnia 2024 roku przedstawia tabela ponizej:

Limit do .
Rodzaj produktu funduszy 1204 Wyk(?rzy Stae
wlasnych (wzh limitu

Kredyt w rachunku karty kredytowej 2% 32 055,63 12,09%
Kredyty inwestycyjne 350% 4933 165,65 10,63%
Kredyt na cele konsumpcyjne 250% 27 788 358,00 83,85%
Kredyt na nieruchomosci mieszkaniowe 500% 46 727 169,28 70,50%
Kredyty na nieruchomosci komercyijnej i pozostale 100% 7 140 719,89 53,86%
Kredyty obrotowe 150% 14 029 541,96 70,55%
Kredyty w rachunku biezgcym 150% 3 002 408,91 15,10%
Limity w ROR 10% 147 238,63 11,11%
Udzielone zobowiazania pozabilansowe 150% 9 789 766,29 49,23%

Razem koncentracja produktowa: 113 590 424,24

Pozycje przeterminowane rozumiane sg jako nalezno$ci z niesptacong kwotg odsetek lub rat
kapitatowych w ustalonych w umowie terminach. Ekspozycje kredytowe uznaje si¢ za
nrzeferminowane, jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni.

Naleznosci z rozpoznang utrata wartosci to ekspozycje kredytowe zakwalifikowane do grupy
zagrozone. Zgodnie z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw ekspozycjami zagrozonymi
sa naleznosci: ponizej standardu, watpliwe i stracone.

Przy ustalaniu ryzyka bankowego obcigzajacego ekspozycje kredytowe stosuje sig:

a) kryterium terminowosci splaty kapitatu lub odsetek w odniesieniu do:
» ekspozycji kredytowych wobec Skarbu Panstwa,
= ckspozycji kredytowych wobec oséb fizycznych, udzielonych na cele niezwigzane
z dziatalnoscig gospodarcza lub prowadzeniem gospodarstwa rolnego,
b) w odniesieniu do pozostatych ekspozycji kredytowych — dwa niezalezne od siebie kryteria:
= terminowo$¢ splaty kapitatu lub odsetek;
=  sytuacje ekonomiczno-finansow dtuznika.

Podstawa do utworzenia rezerwy celowej jest prawidtowo dokonana ocena ryzyka, klasyfikacja
ekspozyciji kredytowej oraz ustalenie wartosci zabezpieczen pomniejszajacych podstawe tworzenia
rezerwy.

Rezerwy celowe na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi wynikajgcymi z pozyczek
i kredytéw detalicznych zaklasyfikowanych do kategorii normalne tworzone sg w wysokosci
odpowiadajacej co najmniej wymaganemu poziomowi rezerw, stanowiacego 1,5% podstawy
tworzenia rezerw celowych, natomiast dla zaliczonych do klasy ryzyka stracone tworzone sa
w wysokosci 100% podstawy tworzenia rezerw celowych.

Rezerwy celowe na ryzyko zwigzane z pozostalymi ekspozycj ami kredytowymi zaklasyfikowanymi
do kategorii pod obserwacja, ponizej standardu, watpliwe i stracone tworzone sg na podstawie
indywidualnej oceny ryzyka obciazajacego dang ekspozycje, jednak w wysokosci co najmniej
wymaganego poziomu rezerw, stanowiacego w relacji do podstawy tworzenia rezerw celowych:

a) 1,5% - w przypadku kategorii pod obserwacja,
b) 20% - w przypadku kategorii ponizej standardu,
c) 50% - w przypadku kategorii watpliwe,

d) 100% - w przypadku kategorii stracone.



18. W 2024 roku rezerwy celowe i odpisy aktualizujace tworzone byly, aktualizowane co do wysokosci

oraz rozwigzywane:
a) zuwzglednieniem kryterium terminowosci — najpézniej w ostatnim dniu kazdego miesiaca,
b) zuwzglednieniem kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej — najpézniej w ostatnim dniu
miesigca konczacego kwartat kalendarzowy, w ktérym dokonano przegladu i klasyfikacji
ekspozycji kredytowych i zabezpieczen.

19. Stan rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych (ogétem i w podziale) na dzier 31 grudnia 2024

roku przedstawia ponizsza tabela:

Wyszcezeg6lnienie Warto$¢ rezerw i odpiséw aktualizujgcych
(Rezerwy/odpisy aktualizujace) (wzb)
Na ekspozycje kredytowe w sytuacji normalnej 316 508,03
zwigzane z kredytami konsumenckimi 313 132,99
zwigzane z kredytami ROR 3 375,04
Na ekspozycje kredytowe w sytuacji pod obserwacjg 64 560,65
Na ekspozycje kredytowe w sytuacji zagrozonej 4992 582,21
na ekspozycje kredytowe w sytuacji ponizej standardu 39 585,73
na ekspozycje kredytowe w sytuaciji watpliwej 30 403,36
na ekspozycje kredytowe w sytuacji straconej 4 922 593,12
Razem 5 373 650,89

20. Bank w ramach ryzyka kredytowego zobowigzany jest do przestrzega limitéw wynikajgcych

z ustawy Prawo bankowe z uwzglgdnieniem zapisow Rozporzadzenia UE oraz limitéw
wewnetrznych:

1) zaangazowanie wobec jednego kredytobiorcy, w tym podmiotu niefinansowego powiazanego
z Bankiem lub inng instytucjg kredytows lub grupy powigzanej kapitatowo lub organizacyjnie
—max 25% kapitatu Tier I (limit nadzorczy);

2) zaangazowanie wobec jednego kredytobiorcy, w tym podmiotu niefinansowego powiazanego
z Bankiem lub inng instytucja kredytowg lub grupy powiazanej kapitalowo lub organizacyjnie
— max 22% kapitatu Tier I (limit wewnetrzny-krytyczny);

3) zaangazowanie wobec innego banku krajowego, instytucji kredytowej, banku zagranicznego
lub grupy podmiotéw powigzanych organizacyjnie lub kapitatowo, sktadajacych sie
co najmniej z jednego banku, z wylaczeniem zaangazowan w Banku Zrzeszajacym
— max 20% kapitatu Tier I;

4) suma kredytéw i innych zobowigzan udzielonych na podstawie art. 79a ustawy Prawo
bankowe — max 25% kapitatu podstawowego Tier I;

5) suma ekspozycji kredytowych wobec pojedynczych klientéw lub grup powigzanych klientéw
w stosunku do ktérych zaangazowanie jest rowne lub przekracza 10% kapitatu Tier I
— max 315% kapitatu wlasnego Banku.

W ciagu roku odnotowano przekroczenia limitu wewnetrznego(krytycznego), tj. max 22% kapitatu
Tier I dotyczacego zaangazowania Banku wobec pojedynczego klienta lub grupy powigzanych
klientéw. Pozostate limity ograniczajace ryzyko kredytowe znajdowaly sie w wartosciach
granicznych.

B. Zarzadzanie ryzykiem walutowym

1.

Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w stosunku do PLN
prowadzacych do powstania strat w przypadku otwartych pozycji w walutach obcych. Zmiennosé
kurséw walut zwigzana jest z czynnikami catkowicie niezaleznymi od Banku.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega migdzy innymi na zawieraniu transakcji o takiej
strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczaja Bank przed
potencjalnymi stratami z tytuhu zmian kurséw walut, minimalizujgc zwigzane z nim ryzyko.

Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego,
tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach niewigzacych si¢ z koniecznoscia utrzymywania wymogu



kapitatowego, zgodnie z Rozporzadzenie 575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie nie
ogranicza w Zaden spos6b rozwoju wolumenu transakeji walutowych oferowanych klientom Banku.

4. Do celéw strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym nalezy zapewnienie
zréwnowazonego rozwoju skali prowadzonej dzialalno$ci walutowej, zwigkszenie bezpieczenstwa
przeprowadzanych transakcji walutowych oraz  optymalizowanie zalezno$ci  miedzy
akceptowalnym poziomem narazenia Banku na ryzyko walutowe a wynikiem osigganym
z tej dziatalnosci.

5. Dziatalnoéé walutowa Banku rozwijana jest do poziomu niewymagajacego zabezpieczenia
funduszami wiasnymi. Poziom ryzyka walutowego w dzialalnosci Banku jest ograniczony poprzez
limit maksymalnej catkowitej pozycji walutowej Banku w wysokosci nie przekraczajacej 2%
funduszy wiasnych oraz limity indywidualne dla pozycji w poszczegélnych walutach.

6. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest zgodnie z wewnetrznymi procedurami,
m. in. Instrukcjq zarzqdzania ryzykiem walutowym. Do wyliczenia ryzyka walutowego wyznaczane
sa pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz pozycja catkowita dla wszystkich walut facznie,
po przeliczeniu ich na PLN po kursie $rednim NBP.

7. Calkowita pozycja walutowa Banku na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 171 750,15 zt,
co stanowilo 1,29% funduszy wiasnych. Oznacza brak przestanki do tworzenia regulacyjnego
wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka walutowego (relacja ponizej 2%).

8. Wskaznik zmiany kurséw walutowych o 30% w relacji do funduszy wlasnych na dzien 31 grudnia
2024 roku wyniost 0,31%, jest jednym ze wskaznikow stosowanych w procesie badania i oceny
nadzorczej (BION) z zakresu ryzyka walutowego.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku Zgodnosci

1. Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia strat powstatych w wyniku niewlasciwych lub wadliwie
przebiegajacych proceséw wewngtrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania systeméw, strat
wynikajacych z przyczyn zewnetrznych.

2. Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku. Moze
prowadzi¢ do sankcji karnych lub administracyjnych, materialnych strat finansowych
w postaci kar, odszkodowan, odsetek karnych, pogorszenia reputacji, obnizenia warto$ci marki
czy zmniejszenia mozliwosci rozwoju.

3. W Banku wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci ewidencjonowane

sa w rejestrze zdarzen wewnetrznych ryzyka operacyjnego, ktorego zasady funkcjonowania
okreslono w Instrukcji zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

4. Do celow strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym nalezy:

1) ograniczenie mozliwo$ci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka poprzez
wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania
ryzykiem, a takze systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewngtrznej,

2) utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad i Radg
Nadzorcza bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie,

3) osiagnigcie optymalnych w warunkach funkcjonowania Banku standardow zarzadzania
ryzykiem operacyjnym,

4) utrzymanie bezpieczenstwa Banku i jego zasoboéw na akceptowalnym poziomie,

5) w zakresic ryzyka systeméw informatycznych zapewnienie bezpieczenstwa oraz
systematyczne dostosowywanie systemow do wymogéw prawa, wprowadzanie programéw
stuzacych bezpieczenistwu sieci i systeméw informatycznych.

5. Bank dazy do minimalizacji strat. Cel ten realizowany jest poprzez zarzadzanie ryzykiem,
obejmujac podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
1) okreslenie podstawowych proceséw niezbgdnych do zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

2) prowadzenie i analiza rejestru incydent6w i strat z tytuhu ryzyka operacyjnego 1 ryzyka braku
zgodnosci,



10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

3) opracowanie ogélnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji,
oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4) zarzadzanie kadrami,

5) okredlenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajgcego skalg i profil ryzyka
operacyjnego obcigzajacego Bank,

6) zdefiniowanie tolerancji/apetytu Banku na ryzyko operacyijne,

7) przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego oraz
ryzyka braku zgodnosci.

Bank okresla profil ryzyka za pomoca wielkosci i rodzaju rejestrowanych zdarzen, kluczowych
wskaznikéw ryzyka oraz wielkosci strat w stosunku do funduszy wiasnych.

W ramach ryzyka operacyjnego Bank dokonuje analizy zarzadzania obszarami technologii
informatycznej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego.

Zasady wyceny kosztéw finansowych i niefinansowych zawarte sa w Instrukcji zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym oraz Instrukcji zarzgdzania ryzkiem braku zgodnosci. Na podstawie
powyzszych regulacji komérka odpowiedzialna za prowadzenie rejestru zdarzefi wewnetrznych
ryzyka operacyjnego ma za zadanie oszacowanie kosztow zdarzen, sporzadzenie mapy ryzyka oraz
raportowanie o wysokosci poniesionych strat, podjetych dziataniach itp. do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku w ramach systemu informacji zarzadczej.

Bank rejestruje wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci, ktore
przyniosty rzeczywiste lub potencjalne straty, bez wzgledu na wysokos¢ straty i czestotliwo$é
wystepowania.

W 2024 roku incydentow z tytulu ryzyka operacyjnego bylo ogétem 123,
Na dzien 31 grudnia 2024 roku straty finansowe ryzyka operacyjnego:

a) W ujeciu brutto wyniosty 1 124,66 z, z czego kwota 650,00 z1 to strata zdarzenia, ktérego
wartos¢ progowa przekroczyta 300,00 zt,

b) w ujeciu netto, po uwzglednieniu kwoty odzysku w wysokosci 1 108,66 zi, faktyczne koszty
zdarzenh wyniosty 16,00 zi.

Straty niefinansowe razem to 999.02 godzin braku dostgpu do ustug bankowych.
W 2024 roku nie odnotowano kosztéw zdarzen z tytutu ryzyka braku zgodnosci.

W ramach Filaru I metoda wskaznika bazowego wyliczany jest wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka
operacyjnego (art. 315-316 Rozporzadzenia UE), ktéry na koniec roku 2024 zyskal poziom
2 069 459,79 zt.

Bank w poszczegdlnych kwartatach 2024 roku przedstawial straty zdarzen operacyjnych wraz
z przeprowadzonym testem warunkow skrajnych oraz wykorzystanie wyznaczonego wymogu
kapitalowego na pokrycie ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci:
Wyszczegblnienie I 1 L v
kwartal 2024 | kwartal 2024 | kwartat 2024 | kwartal 2024
Wymog kapitalowy na ryzyko 1667380,11 | 1667380,11| 1667380,11| 2069 459,79

Straty Banku 760,00 895,00 1 101,00 1 124,66
Wplyw strat na wykorzystanie

wymogu (limit 20%) 0,05% 0,05% 0,07% 0,05%
Dwukrotny wzrost strat 1 520,00 1 790,00 2 202,00 2 249,32
Wplyw wzrostu strat na 0,09% 0,11% 0,13% 0,11%

wykorzystanie wymogu

Kapital regulacyjny w pelni pokrywat straty finansowe z tytulu ryzyka operacyjnego, jak i ich
szokowy wzrost.

Bank w ramach analizy ryzyka operacyjnego sporzadza zestawienie strat brutto w ukladzie
tzw. macierzy bazylejskiej ryzyka operacyjnego, tj. kombinacji linii biznesowych (3) i rodzajow
zdarzen (7):

MACIERZ BAZYLEJSKA RYZYKA OPERACYJNEGO
(ujecie ilo§ciowo-kwotowe w 2024 roku)

10



Bankowosé Bankowos$¢ Platnosci i

Lp. Rodzaj zdarzenia komercyjna detaliczna rozliczenia
ilo§é zl ilo§é zl ilo§é zl

1. | Oszustwo wewnetrzne - - - - - -

2. | Oszustwo zewngtrzne - - 4 - - -

3 Zasady dotyczace zatrudnienia oraz i i ) N ) )

" | bezpieczenistwo w miejscu pracy

Klienci, produkty i normy prowadzenia

4 ) 1 . - 1 - - .
dziatalnosci

5. | Szkody w rzeczowych aktywach trwatych - - - - - -

6. Zakigcema dziatalno$ci gospodarczej 1 i i 9 i 43 661,00
awarie systemu

7 Wykonan}e transakcji, dostawa i zarzadzanie | ) 64 463,66 ) )
procesami

18. W 2024 roku Bank najwieksze straty z tytutu ryzyka operacyjnego zaréwno w ujeciu kwotowym,

jak i iloéciowym ponosit w ramach linii ,,Bankowos¢ detaliczna”.

19. Zdarzenia ryzyka operacyjnego nie spowodowaly sytuacji, ktéra mogtaby wptyna¢ na dziatalno$é

Banku, nie stworzyly zagrozenia dla ciagglo$ci dziatania i nie wystapily incydenty zwiazane
z naruszeniem bezpieczenstwa informacji.

D. Zarzgdzanie ryzykiem plynnosci

1.

Ryzyko ptynnosci to ryzyko poniesienia dodatkowych kosztéw lub koniecznos¢ sprzedazy aktywow
po niekorzystnej cenie, w przypadku niemozno$ci terminowego wywigzania si¢ przez Bank
z biezacych i przysztych zobowiazan. Problemy z utrzymaniem biezacej ptynnosci mogg prowadzié
do trwalej utraty zaufania do Banku wsr6d jego klientow.

Do cel6w strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci nalezy:

1) utrzymanie ptynnosci biezacej Banku oraz zarzadzanie ptynnodcia $réddzienns, krétko-
$rednio- i dlugoterminowa,

2) podejmowanie dziatah majacych na celu zapewnienie bezpieczefstwa dziatania Banku,
w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych poprzez ksztaltowanie odpowiedniej
struktury aktywéw i pasywéw przy uwzglednieniu pozadanej rentownosci dziatania,

3) podejmowanie dziatari majacych na celu zapewnienie alternatywnych zrodet finansowania
dziatalnosci w sytuacjach kryzysowych,

4) podejmowanie dzialafi w celu utrzymania stabilnej bazy depozytowej,

5) utrzymanie nadzorczych miar plynnosci,

6) utrzymanie wskaznika LCR i NSFR,

7) optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych.

Realizacja strategii zarzadzania ptynnoscia nastgpuje poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami
i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Zarzadzanie ptynnoécia ztotows i walutowg ma charakter skonsolidowany zaréwno w odniesieniu
do pozycji bilansowych, jak i pozabilansowych we wszysikich horyzontach czasowych. Bank,
zatem ksztaltuje baze depozytéw z uwzglednieniem zasady zachowania wiasciwej relacji pomigdzy
terminami wymagalnosci depozytéw a dlugoscia udzielanych kredytéw oraz sytuacji rynkowej.

W Banku nie zostat powolany komitet ds. zarzadzania ryzykiem plynnoéci. W procesie
identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka ptynnosci uczestniczg:

1) Rada Nadzorcza — w zakresie zatwierdzenia strategii i polityki zarzadzania ryzykiem
plynnosci oraz maksymalnego poziomu ryzyka (apetyt na ryzyko), nadzoruje ich
przestrzeganie i ocenia skutecznos¢ procesu zarzadzania ryzykiem;

2) Zarzad — w zakresie wprowadzenia efektywnych mechanizméw zarzadzania ryzykiem
ptynnosci, podejmuje dzialania, ktérych celem jest utrzymanie ryzyka na poziomie
akceptowalnym przez Rad¢ Nadzorczg;

3) Prezes Zarzadu — w zakresie bezposredniego nadzoru nad realizacja procesu zarzadzania
ryzykiem ptynnoéci w skali catego Banku, nadzoruje kontrol¢ i monitoring ryzyka oraz

* system informacji zarzadczej;



4
5)

6)

Czlonek Zarzadu — w zakresie nadzoru nad biezacym zarzadzaniem ryzykiem plynnosci;
Zespot Analiz Ryzyka Bankowego — w zakresie pomiaru i oceny ryzyka, w tym analizy,
oceny plynnodci krétko- Srednio- i dhugoterminowej, dokonywanie pomiaru i oceny
stabilnosci zrédet finansowania, oceny wplywu wybranych wskaznikéw ekonomicznych
na ryzyko, monitorowanie przestrzegania limitow;

Zespdt Finansowo-Ksiggowy — w zakresic identyfikacji ryzyka, w tym rozpoznawania
zapotrzebowania Banku na $rodki plynne, pomiaru nadzorczych miar ptynnosci, a takze
dokonywania czynnosci zwiazanych z zarzgdzaniem ptynnos$cia Banku.

6. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar ptynnosci
finansowej zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami i z uwzglednieniem specyfiki
dziatalnosci poprzez:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)

8)
9

codzienng analiz¢ wptywéw i wyptywow srodkéw z rachunku biezacego, umozliwiajaca
efektywne wykorzystanie dostepnych srodkéw,

codzienne monitorowanie poziomu aktywow plynnych,

analizg luki plynnosci w okresach miesi¢cznych, z uwzglednieniem wskaznikéw ptynnosci
w wybranych terminach zapadalnosci/wymagalnosci,

wyznaczenie 1 monitorowanie wykorzystania limitéw finansowania portfela kredytowego,
wyznaczanie osadu we wkladach,

kontrole przestrzegania limitéw stanéw gotdéwki w kasach Banku,

analizg stopnia zrywalnosci i odnawialnosci depozytéw terminowych,

analiz¢ wskaznikéw okreslajacych stabilno$¢ bazy depozytowej, zabezpieczenie ptynnosci,
finansowanie aktywdw,

analiz¢ wynikow testow warunkéw skrajnych,

analize¢ zrodel ryzyka ptynnosci.

7. Aktywa plynne w wartosci bilansowej w ostatnim dniu grudnia 2024 roku wyniosta
108 383 492,15 z1.

8. Bank kazdego dnia roboczego bada i przestrzega nadzorczych miar plynnosci, ktére na dzien
31 grudnia 2024 roku przedstawiaty si¢ nastepujaco:

Wskaznik pokrycia wyplywow netto (LCR) 655,78% min 100%
Wskaznik stabilnego finasowania (NSFR) 196,14% min 100%
9. Wartosci luki skumulowanej na koniec grudnia 2024 roku wyniosty:
Termin realizacji Nalezno$ci | Zobowigzania Luka Luka sicznis luk!
skumulowana |skumulowanej
gd Ldniado 1m- 1116507 171,00| 38718 246,57 | 77788 924,63 | 77 788 924,63 3,01
Od 1 do 3 m-cy 2526 973,27 -522 886,50 | 3 049 859,76 80 838 784,39 3,12
0Od 3 do 6 m-cy 5627 391,19 -107 565,11 | 5734956,30| 86 573 740,70 3,27
g‘i‘f m-cy do 1 6275 128,22 49 805,07 | 6225323,15| 92799 063,85 3,43

10. Depozyty stabilne ogétem (z wylaczeniem depozytéw wyrdznionych) skalkulowane w dniu
31 grudnia 2024 roku wyniosty 165 968 010,46 zi, natomiast osad ogétem osiggnat poziom 84,03%.

11. Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych
aktywow i pasywow oraz stosowanie systemu limitéw obejmujacych nastepujace wskazniki:

1)
2)
3)
4)
5)

ptynnosci,

zabezpieczenia plynnosci,

stabilnosci bazy depozytowe;j,
finansowania aktywow,

finansowania aktywéw dtugoterminowych.

Wskazniki powyzsze ksztaltowaty si¢ w 2024 roku na bezpiecznych poziomach zapewniajacych
utrzymanie ptynnosci finansowej Banku, przekroczeni limitéw nie odnotowano.

12. W ostatnim dniu grudnia 2024 roku wskazniki ptynnosci osiagnety wartosé:
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13.

14.

15.

Lp. Wyszczeg6lnienie Warto$¢ Limit
WSKAZNIKI ZABEZPIECZENIA PLYNNOSCI
L Wskaznik p}}_/nnoé?l biezgcej: Aktywa plynne / Szacowany poziom 306,07% | min 100%
depozytoéw niestabilnych
2 Wsl_cazmk pozycji pozabilansowych I Zobowiazania pozabilansowe 9.67%| max20%
udzielone / Obligo kredytowe - nominat
Wskaznik pozycji pozabilansowych II: Zobowigzania N 3
% pozabilansowe udzielone / Portfel kredytowy netto 9t pmax2ov6
4 Wskaz.nlk pozycji pozabﬂansowycl_l III: Zobowigzania 425%| max 15%
pozabilansowe udzielone / Suma bilansowa
WSKAZNIKI STABILNOSCI BAZY DEPOZYTOWEJ
Wskaznik stabilnoéci depozytéw I: Suma osadéw we wktadach dla o . o
L depozytéw podmiotéw niefinansowych / Suma depozytéw SESere) wmin 4576
9. Wskazm'k stab11n9é01 depozytow II: Suma osadéw we wkiadach dla 179.80% | min 100%
depozytow podmiotdéw niefinansowych / Aktywa ptynne
Wskaznik stabilnoéci depozytéw III: Suma osadéw we wkladach dla
3. depo’z.yt.ow podmiotéw meﬁnar'lsowych z wy{qczenlem depozytow 75.89%| min 50%
wyréznionych / Suma depozytéw sektora niefinansowego i
budzetowego
Wskaznik stabilnoéci depozytéw IV: Suma osadéw we wkiadach dla
4. | depozytéw podmiotéw niefinansowych z wylaczeniem depozytow 171,90% | min 100%
wyr6znionych / Aktywa plynne
TTd7ial dusvch denazvtédw nodmintéw niefinansowvceh i P anar
5: 5 i . ' 95,0070 max 2070

budzetowych w depozytach sektora niefinansowego i budzetowego |

WSKAZNIKI FINANSOWANIA AKTYWOW

Wskaznik finansowania dziatalnosci banku depozytami sektora
1. |niefinansowego i budzetowego (Suma depozytéw sektora 90,73% | min 70%
niefinansowego 1 budzetowego / Suma bilansowa)

Wskaznik ptynnosci aktywow (wyznaczany zgodnie z Umowg
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS)

WSKAZNIK FINANSOWANIA AKTYWOW DLUGOTERMINOWYCH

Kredyty i pozyczki o terminie pierwotnym powyzej 10 lat (wartos¢
1. |nominalna)/ suma osadéw we wkladach dla depozytéw podmiotow
niefinansowych

51,06% | min 7,5%

33,23% max 55%

Bank posiada awaryjne plany pozyskiwania $rodkéw na wypadek przejsciowej utraty ptynnosci
oraz scenariusze dziatan na wypadek wystapienia okreslonych rodzajow zagrozen lub sytuacji
kryzysowych skutkujacych zachwianiem plynnosci. W 2024 roku nie wystgpily czynniki
warunkujace wykorzystanie planéw czy scenariuszy na wypadek utraty ptynnosci.

Celem Banku jest wydhuzenie $redniego terminu wymagalno$ci przyjmowanych depozytéw tak,
aby Bank mégt otwierac po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym. Bank dazy
do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby bylo to optymalne pod katem ryzyka
ptynnosci. Zarzadzanie baza depozytowa poprzez przyjete limity koncentracji zaktada ograniczenia
w zakresie uzaleznienia od poszczeg6lnych zrédet finansowania.

Bank moze regulowa¢ swojg ptynnoé¢ poprzez wykorzystanie szeregu instrumentoéw oferowanych
przez Bank Zrzeszajacy, a gtéwnie wykorzystujac rachunki biezace i lokaty terminowe, ktore
charakteryzuja si¢ wysokga ptynnoscia. Bank posiada limit zaangazowania w Banku przez Bank
Zrzeszajacy, ktéry na koniec 2024 roku wynosit 12 205,00 tys. zi.

E. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym

1.

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko wynikajace z narazenia aktualnego i przyszlego wyniku
finansowego Banku (gtéwnie wyniku z tytulu odsetek) oraz posiadanych kapitaléw (funduszy
wiasnych) na niekorzystny wplyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stop procentowych.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym zwigzane jest z:
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1)

2)

3)

ryzykiem przeszacowania, czyli ryzyko niedopasowania terminéw zmiany oprocentowania
aktywow, pasywow oraz pozycji pozabilansowych,

ryzykiem bazowym, czyli ryzyko zmian w relacjach miedzy krzywymi dochodowosci, ktére
wplywajg na ustalenie oprocentowania instrumentéw znajdujgcych sie w portfelu Banku
1 powoduja zmiany relacji pomigdzy oprocentowaniem tych instrumentéw,

ryzykiem opcji klienta, czyli ryzyko opcji zwigzanych z oprocentowaniem, zawartych
w produktach bankowych, np. opcja wczesniejszej splaty, opcja zerwania depozytu.

3. Do celow strategicznych w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej nalezy:

1y

2)
3)
4

utrzymanie wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych realizacji planu
ekonomiczno-finansowego i adekwatnosci kapitatowej Banku,

utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej na poziomie nie wyzszym niz akceptowany,
maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych,
prowadzenie dziatan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej w ramach
zarzadzania aktywami i pasywami Banku.

4. Poziom aktywoéw i pasywow odsetkowych generujacych ryzyko stopy procentowej w portfelu
bankowym wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2024 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Tl Stan na dzien 31.12.2024
Wyszczegélnienie — =
Warto$¢ skladowych | Warto$é wskaznika
UDZIAL AKTYWOW OPROCENTOWANYCH W SUMIE BILANSOWEJ
Aktywa odsetkowe 203 446 710.08 93.03%
Suma bilansowa 218 694 876.58 ’
UDZIAL PASYWOW OPROCENTOWANYCH W SUMIE BILANSOWEJ
Pasywa odsetkowe 199 912 131,12 91.41%
Suma bilansowa 218 694 876.58 ’
SREDNIE OPROCENTOWANIE AKTYWOW
Przychody odsetkowe (annualizowane) 14 165 172.47 712%
Sredni stan aktyw6w odsetkowych 199 064 365.33 i
SREDNIE OPROCENTOWANIE PASYWOW
Koszty odsetkowe (annualizowane) 1 841 194.19 0.92%
Sredni stan pasyw6w odsetkowych 199 775 491.64 i
ROZPIETOSC ODSETKOWA
Srednie oproc§ntowan1e’> aktywow - $rednie 7.12%-0,92% 6.20%
oprocentowanie pasywow
MARZA ODSETKOWA
Wynik odsetkowy (annualizowany) 12 323 978.28 6.19%
Sredni stan aktyw6w odsetkowych 199 064 365.33 y

5. Marza odsetkowa na koniec grudnia 2024 roku wyniosta 6,19%.

6. Limity ograniczajgce poziom ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym na dzien 31 grudnia
2024 roku prezentowaly sie nastgpujaco:

Wyszczegdlnienie Limit Wartosé Udziat

Limit na apetyt (tolerancj¢) na ryzyko stopy procentowe;j 34.00% 23038 20576 22.91%
w relacji do funduszy wlasnych 4 ’ ’

Poziom zobowigzan pozabilansowych z tytutu

niewykorzystanych linii kredytowych (udziat w aktywach 10,00% 9 295 560,56 4,57%
oprocentowanych)
Limit na marz¢ odsetkowa min 4,00% - 6,19%

Wszystkie wskazniki znajdowaty si¢ w granicach ustalonych limitéw ostrozno$ciowych.

7. Bank mierzy poziom ryzyka stopy procentowej, biorac pod uwage ryzyko przeszacowania
1 ryzyko bazowe. Na dziefi 31 grudnia 2024 roku laczna warto$¢ ryzyka stopy procentowej
w portfelu bankowym wyniosta 3 038 205,76 zt i stanowita 22,91% funduszy wilasnych Banku.
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Bank zgodnie z zapisami Wytycznych w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j z tytulu
dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego (EBA/GL/2022/14 z dnia 20 pazdziernika 2022 roku)
zobligowany jest do przeprowadzania tacznie szesciu testéw warunkéw skrajnych, tj.:

1) réwnolegly wzrost stop procentowych,

2) réwnolegty spadek stép procentowych,

3) gwattowny szok (spadek stop krotkoterminowych i wzrost stép dtugoterminowych),
4) umiarkowany szok (wzrost stop krétkoterminowych i spadek stop dtugoterminowych),
5) wzrost szoku dla stop krétkoterminowych,

6) spadek szoku dla st6p krétkoterminowych.

Bank dazy do ksztaltowania struktury aktywow i pasywow oraz ich oprocentowania w taki sposob,
by uzyskaé optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego wyznaczonego
w planie ekonomiczno-finansowym, przy zakladanych zmianach stép procentowych oraz
w momencie realizacji nieoczekiwanej zmiany oprocentowania.

F. Zarzadzanie ryzykiem wyniku finansowego

1.

(VP

5.

6.

7.

Ryzyko wyniku finansowego to ryzyko realizacji wyniku finansowego Banku ponizej wymagan
wynikajacych z przyjetych celow strategicznych, gléwnie w obszarze zapewnienia odpowiedniego
zasilenia kapitatu.

Ryzyko wyniku finansowego jest rezultatem ryzyka prowadzonej dziatalnosci biznesowej 1 moze
wynika¢ ze zmian warunkéw makroekonomicznych oraz ich wptywu na ryzyko nieosiagnigcia
zalozonych i koniecznych celow ekonomicznych i strategicznych.

Pudsiawowyiii Celein zaizgazaiia ryzysicm wyniku finansowegs jost koztaltowanie strultury
zaréwno pasywow, jak i aktyw6w oraz przychodow i kosztéw, w celu zapewnienia bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku, przy jednoczesnym osiggnigciu optymalnego wyniku finansowego.

Do celéw strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego nalezy:

1) zapewnienie cigglego monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku,

2) zapewnienie generowania wyniku finansowego na poziomie zapewniajagcym stabilny wzrost
funduszy wlasnych, adekwatny do wzrostu ponoszonego ryzyka dzigki efektywnemu
zarzadzaniu dzialalno$cia Banku, ktéra ma decydujacy wplyw na poziom osigganych
wynikéw finansowych,

3) optymalizacja realizowanego wyniku finansowego przy réwnoczesnym zachowaniu pelnego
bezpieczenstwa funkcjonowania Banku,

4) zapobieganie sytuacjom kryzysowym.

Poziom ryzyka wyniku finansowego obrazuja podstawowe wskazniki, takie jak:

1) rentowno$¢ aktywoéw (ROA),
2) rentownos$¢ funduszy whasnych podstawowych (ROE),
3) koszty/dochody (wskaznik C/I).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku istotne dane finansowe Banku przedstawialy si¢ nast¢pujaco:

1) suma bilansowa - 218 694 876,58 zi,
2) wynik finansowy brutto - 3352 894,91 zi,
3) wynik finansowy netto - 2707 626,91 z,
4) ROA netto - 1,22%,
5) ROE netto - 22,01%,
6) C/1 - 73,09%.

Bank na koniec grudnia 2024 roku wygenerowat wysoki wynik finansowy co wptynie na wzrost
funduszy whasnych, wzrost adekwatny do ponoszonego ryzyka w prowadzonej dziafalnosci.

G. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

1.

Ryzyko kapitalowe to ryzyko wynikajagce z niedostosowania wielkosci funduszy wiasnych
do skali i ztozonosci dzialania oraz ewentualnej trudnosci Banku w pozyskaniu dodatkowego
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I1I.

= 2

8.

kapitalu, w szczegélnosci, gdy proces ten musi byé przeprowadzony szybko lub w czasie
niesprzyjajacych warunkéw rynkowych.

Podstawowym celem strategicznym jest budowa odpowiedniego poziomu funduszy wiasnych,
zapewniajacych bezpieczeristwo zgromadzonych depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu
rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Cel powyzszy jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscia kapitatows i obejmuje:

1) zwigkszanie wielkosci funduszy wlasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw: kapitat Tier I oraz kapitat Tier II,

3) ksztaltowanie odpowiedniej struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymog6w Kapitalowych dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia UE,

4) poprawne zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Bank wyznacza minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE oraz wymogi
dodatkowe na ryzyka uznane przez Bank za istotne wymienione w Dyrektywie CRD IV. Zasady
tworzenia wymogéw kapitalowych zawiera Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowe;.

W Polityce kapitatowej wyznaczono limity alokacji kapitatu z tytulu poszczegélnych rodzajow
ryzyka dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystepujacego w Banku.

Bank w ramach adekwatnosci kapitatu wewnetrznego podaje ocenie istotno$é ryzyka kapitatowego
poprzez analiz¢ wielkosci posiadanych funduszy wlasnych w relacji do regulacyjnych wymogéw
wynikajgcych z Rozporzadzenia UE oraz do wymaganego poziomu wskaznika dzwigni finansowe;.

Fundusze wlasne

Bank identyfikuje pozycje funduszy wiasnych na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa,
w szczegélnosci Rozporzadzenia CRR z pézZniejszymi zmianami i aktami wykonawczymi
oraz ustawy Prawo bankowe.

Bank przyjmuje strategi¢ bezpiecznego funkcjonowania oparta na wutrzymaniu rozmiardw
dziatalnosci obarczonych ryzykiem na poziomie adekwatnym do posiadanych funduszy wlasnych.

Bank zwigksza poziom funduszy wtasnych poprzez coroczne odpisy z zysku na fundusz zasobowy.

Wartos¢ funduszy wilasnych jest wyznacznikiem poziomu stabilnosci finansowej Banku,
co przektada si¢ na stopien bezpieczefistwa prowadzonej dziatalnosci oraz zaufania klientéw Banku.

Fundusze wiasne stanowia Zrédlo finansowania dziatalnosci Banku i tworza takze zabezpieczenie
w przypadku poniesienia straty przez Bank.

Fundusze wlasne stanowig sume kapitatu Tier I i kapital Tier II, a na kapitat Tier I sklada sie suma
kapitahi podstawowego Tier I i kapitatu dodatkowego Tier 1.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku fundusze wlasne Banku skladaly si¢ z nastepujacych pozycji:
1) kapital podstawowy Tier I:

a) fundusz udzialowy — czg$¢ funduszu udziatowego zaliczona do kapitatu podstawowego
Tier 1,

b) kapitat rezerwowy — suma funduszu zasobowego oraz funduszu rezerwowego,

c¢) fundusz ogélnego ryzyka bankowego — tworzony zgodnie z art. 130 ust. 2 ustawy Prawo
bankowe na nieidentyfikowane ryzyko w dzialalnoéci bankowe;j,

d) skumulowane inne catkowite dochody — fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych
aktyw6w trwatych z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych wartoéé finansowych
aktywow dostepnych do sprzedazy,

powyzsze pozycie podlegaja korektom z tytutu pomniejszen:

a) warto$ci niematerialne i prawne w wartosci bilansowej;
2) Kkapital Tier II:
a) wyemitowane obligacje podporzadkowane, zaliczane do kapitatu Tier II za zgoda KNF.

Fundusze wiasne Banku wedhug stanu na dzief 31 grudnia 2024 roku wyniosty 13 256 857,16 zi,
ich struktura przedstawiala si¢ nastepujaco:



L
>

Rodzaj kapitalu Warto$é
1 KAPITAL TIER 1 12 093 658,91 |
1.1. | KAPITAL PODSTAWOWY TIER I (CET 1) 12 093 658,91
1.1.1. | Fundusz udziatowy zaliczany do kapitatu podstawowego Tier 1 327 400,00

1.1.2. |Kapital rezerwowy

11 795 981,52

1.1.2.1 | Fundusz zasobowy

11675 897,35

1.1.2.2 | Fundusz rezerwowy 120 084,17
1.1.3. |Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 225 475,00
1.1.4. | Skumulowane inne catkowite dochody 212 195,00
1.1.4.1 | Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwalych 191 991,40
1.1.4.2 | Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowych aktywow dostgpnych do sprzedazy 20 203,60
1.1.5. | Pomniejszenia kapitalu podstawowego Tier I: 467 392,61
1.1.5.1 | Wartosci niematerialne i prawne 47 372,61
1.1.5.2 | Korekta AVA 432,78

1.2. | KAPITAL DODATKOWY TIER I (AT 1) 419 587,22
1T KAPITAL TIER II 0,00

2.1 | Pozyczka podporzadkowana kwalifikujaca si¢ jako kapital Tier IT

1163 198,25

I FUNDUSZE WEASNE BANKU

13 256 857,16

Bank posiada fundusze wlasne zgodne z wymaganiami prawnymi oraz dostosowane do rozmiaru
prowadzonej dziatalnosci. Poziom funduszy wiasnych spetnia wymogi kapitatowe okreslone

w Rozporzadzeniu UE oraz art. 128 ust. 1 ustawy Prawo bankowe.

Taheala pnni’ipi nrzedstawia
. Tahela nonize1 n

POROWNANIE FUNDUSZY WEASNYCH, WSPOLCZYNNIKOW KAPITALOWYCH

I WSKAZNIKA DZWIGNI FINANSOWEJ

Wyszczegélnienie 31.12.2024

31.12.2023

Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

1 | Kapital podstawowy Tier I 12 093 658,91 10 123 639,45
Kapitat Tier I 12 093 658,91 10 123 639,45

3 | Laczny kapital 13 256 857,16 11 761 058,21
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 |Laczna kwota ekspozycji na ryzyko ] 94 774 759,20 I 82 819 926,52
Wspélezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 | Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 12,76% 12,22%

6 | Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 1_ 12,76% 12,22%

7 | Laczny wspdlczynnik kapitalowy (%) 13,99% 14,20%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy

7d | SREP (%)

]?72- wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innegn n/d n/d
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)

EU- | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I

n/d n/d
7b | (punkty procentowe)
EU- | W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty

n/d n/d
7¢ | procentowe)
EU- | Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych 8.00% 8.00%

wazonej ryzykiem)

Wymég polaczonego bufora i aczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji

(%)

8 | Bufor zabezpieczajacy 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU- | makroostrozno$ciowego lub ryzyka
y e n/d w/d
8a | systemowego zidentyfikowanego na poziomie
panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny od wd
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IV. Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka

1.

E;i_ Bufor ryzyka systemowego (%) n/d n/d
10 Bufor globaln);ch instytucji o znaczeniu w/d wd
systemowym (%)
EU- | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym
n/d w/d
10a | (%)
11 | Wymbg polaczonego bufora 2,50% 2,50%
ll‘jfa Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%
Kapitat podstawowy Tier I dostepny po
12 | spelnieniu tacznych wymogéw w zakresie 9951 349,72 8 696 092,23
funduszy wiasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 | Miara ekspozycji calkowitej 221845 216,31 207 644 958,37
14 | Wskaznik dzwigni (%) 5,45% 4,88%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU- Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka n/d n/d
14a ; A !
nadmiernej dZzwigni finansowe;j (%)
EU- | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I wd o/d
14b | (punkty procentowe)
EU- | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni ) )
14c¢ | SREP (%)
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji calkowitej)
EU- | Wymég w zakresie bufora wskaznika dzwigni o/d wd
14d | (%)
EU- | Laczny wymoég w zakresie wskaznika dzwigni 3.30% 3.30%
14e | (%)
Wskaznik pokrycia wyplywéw netto
15 | Aktywa piynne wysokicj jakosci (HQLA) 96 152 662 82 240 581,39
ogodlem (warto$¢ wazona — $rednia)
EU- Wypb,'\’vy srodkow pieni¢znych — Catkowita 17 215 984 17 397 439,29
16a | warto$¢ wazona
EU- Wp}y\y}' srgdkow pienigznych — Catkowita 2553717 2 830 256,41
16b | warto$¢ wazona
16 Wyp}y}n,fy Srodkéw pieni¢znych netto ogétem 14 662 267 14 567 182,88
(warto$¢ skorygowana)
17 | Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 655,78% 564,56%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 | Dostepne stabilne finansowanie ogotem 193 878 771 179 886 180
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 98 847 642 84 592 231
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 196,14% 212,65%

Analiza i zarzadzanie adekwatnoscia kapitalowa, podobnie jak zarzadzanie poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka odbywa si¢ zgodnie z regulacjami unijnymi i krajowymi o charakterze
nadzorczym oraz regulacjami wewnetrznymi, m.in. Strategiq zarzqgdzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka, Politykq kapitalowq oraz Instrukcjg oceny adekwatnosci kapitatowe;.

Dzialania podejmowane w ramach oceny adekwatnosci kapitatowej Banku maja na celu okreslenie
stopnia dostosowania poziomu ponoszonego ryzyka do wartosci posiadanych kapitatéw wilasnych,
bedacych podstawowym zrodiem pokrycia ewentualnych strat.

Dazeniem procesu szacowania kapitalu wewngtrznego jest ustalenie wielko$ci kapitatu niezbednego
do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych rodzajéw ryzyka, uznanych za istotne, wystepujacych
w dziatalnosci Banku.



10.

11.

12

Kapitat wewnetrzny wyliczany jest jako suma minimalnego wymogu kapitatlowego oraz
szacowanego przez Bank dodatkowego wewngtrznego wymogu kapitatowego.

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewngtrznego jest zapewnienie utrzymania kapitatu
w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Dazac do tego w procesie ICAAP realizowane
sa nastepujgce dziatania:

1) identyfikacja rodzajow ryzyka wystepujacych w Banku,

2) wyodrgbnienie istotnych rodzajéw ryzyka (badanie istotnosci ryzyka),

3) pomiar i alokacja kapitatlu wewngtrznego na poszczeg6lne rodzaje ryzyka,

4) agregacja kapitalu wewnetrznego,

5) monitorowanie i raportowanie kapitatowe,

6) zarzadzanie adekwatnoscia kapitatows.

Kapitat wewnetrzny Banku szacowany jest w oparciu o metodg minimalnego wymogu
kapitatowego, sprecyzowana szczegbtowo w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady UE
nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 roku w sprawie zakresu i szczegdlowych zasad wyznaczania
wymog6w kapitatlowych z tytutu poszczeg6lnych rodzajéow ryzyka.

Bank stosuje nastgpujace zasady wyznaczania wymogéw kapitatowych:

1) w zakresie ryzyka kredytowego — metod¢ standardowa wyliczania wymogéw kapitatlowych
zgodnie z rozporzadzeniem CRR, tj. zalicza ekspozycje kredytowe do jednej z 16 klas,
ktérym przypisane sa odpowiednie wagi ryzyka,

2) w zakresie ryzyka operacyjnego — metod¢ wskaznika bazowego, okreslona
w art. 315 - 316 rozporzadzenia CRR, tj. wymog kapitatowy jest réwny 15% Srednie;
7 trzech lat, hiezacego oraz dwéch poprzedzaiacych dany rok sumy wynikéw wyliczanych,
jako sume pozycji z rachunku zyskéw i strat Banku,

3) w zakresie ryzyka walutowego — metod¢ podstawowa zgodnie z zasadami okre$lonymi
w art. 351 rozporzadzenia CRR, czyli wymodg kapitatowy stanowi 8% pozycji walutowe;
catkowitej, jezeli przewyzsza ona 2% funduszy wiasnych Banku lub stanowi 0, jezeli nie
przewyzsza 2% funduszy wlasnych.

Pozostale metody wyznaczania wymogéw kapitalowych na pozostate rodzaje ryzyka okreslone
sa w Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej.

Proces szacowania wysokosci kapitalu wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich
istotnych rodzajow ryzyka przebiega w nastgpujacych etapach:

1) wyliczenie kapitatu regulacyjnego;

2) ocena w procesic ICAAP istotnosci ryzyk bankowych nie w pelni ujgtych w kapitale

regulacyjnym oraz pozostatych ryzyk, na ktére narazony jest Bank;

3) oszacowanie poziomu kapitatu wewnetrznego.
Regulacje nadzorcze zobowigzuja Bank do wyznaczania kapitatu regulacyjnego na trzy rodzaje
ryzyka, ktore wystepuja w jego dziatalnosci, tj.:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko walutowe,

3) ryzyko operacyjne.
Ryzyka zidentyfikowane przez Bank, nieujgte w regulacyjnych wymogach kapitatowych
a uznane za istotne, w stosunku do ktérych dokonywane jest szacowanie kapitalu wewngtrznego to:

1) ryzyko koncentracji,

2) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

3) ryzyko plynnosci,

4) ryzyko wyniku finansowego,

5) ryzyko rezydualne,

6) ryzyko kapitalowe.
W tabeli ponizszej zaprezentowano kwote wymogu, czyli 8% kwot ekspozycji wazonych ryzykiem
dla ryzyka kredytowego w podziale na klasy ekspozycji, zgodnie z zapisami art. 112 rozporzadzenia
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CRR, przy zastosowaniu wspétczynnika wsparcia dla ekspozycji wobec malych, $rednich
przedsigbiorstw, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Klasa ekspozycji Wymég k apit.alowy 8% kYVOt
ekspozycji wazonych ryzykiem)

Ekspozycje wobec rzgdéw centralnych lub bankéw centralnych 185 257,20
Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wiladz lokalnych 19 200,00
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 6 873,42
Ekspozycje wobec instytucji 6 931,02
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 422 400,42
Ekspozycje detaliczne 2 406 767,03
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 1 535 169,54
Ekspozycje, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowigzania 350 738,75
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw
w przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania Sb2z:1E
Ekspozycje kapitalowe 68 973,36
Ekspozycije pozostate 475 588,07

Razem - wymég kapitalowy z tytutu ryzyka kredytowego 5512 520,95

13. Bank nie prowadzi dziatalnosci handlowej, co oznacza, ze wylicza wymogi kapitatowe tylko
dla portfela bankowego.

14. Zestawienie poziomu wymogéw kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka wedhig stanu
na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiono ponize;j:

Alokacja Alokacja Wymagany
0 . dodatkowego )
Rodzaje ryzyka kaplta.lu kapitatu laczny kapitat
regulacyjnego wewnetrznego na ryzyka

Ryzyko kredytowe 5512 520,95 0,00 5 512 520,95
Ryzyko walutowe 0,00 X 0,00
Ryzyko operacyjne 2 069 459,79 0,00 2 069 459,79
Ryzyko koncentracji, w tym: X 22 739,31 22 739,31
wobec duzych ekspozycji kredytowych X 22 739,31 22 739,31
wobec tego samego sektora gospodarczego X 0,00 0,00
z tytulu tego samego instrumentu finansowego X 0,00 0,00
wobec przyjetych form zabezpieczen X 0,00 0,00
RyzyKo stopy procentowej X 1519 102,88 1519 102,88
Ryzyko plynno$ci X 0,00 0,00
Ryzyko wyniku finansowego X 0,00 0,00
Ryzyko inwestycji finansowych X 0,00 0,00
Ryzyko kapitalowe X 0,00 0,00
CALKOWITY WYMOG KAPITALOWY 7 581 980,74 1 541 842,19 9123 822,93
Kapitat Tier 1 12 093 658,91
Fundusze wlasne Banku 13 256 857,16
Relacja kapitalu do funduszy 57,19% 11,63% 68,82%
Laczny wspélezynnik kapitalowy 13,99%
Wspdlezynnik kapitalu Tier 1 12,76%
Wspélczynnik kapitalu podstawowego Tier I 12,76%
Wewngtrzny wspélezynnik kapitatowy 11,62%

15. W ramach Filaru I na koniec grudnia 2024 roku minimalne wymogi kapitatlowe wyniosty
7581 980,74 zt, a oszacowany taczny wspdlczynnik kapitatowy wynidst 13,99%.

16. W ramach Filaru II dodatkowe wymogi kapitalowe na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosty
1 541 842,19 zi, zatem warto$¢ wewngtrznego wspétczynnika kapitatowego wyniosta 11,62%.

17. Bank na koniec grudnia 2024 roku posiadal nadwyzke funduszy wiasnych nad wymogami
kapitalowymi w wysokosci 4133 034,23 zl. Laczny wspolczynnik kapitatowy (13,99%)
uksztaltowat si¢ powyzej wartosci nadzorczej, tj. min 8% i powyzej wartosci rekomendowanej przez
KNF, czyli min 10,50%.

18. Na dziefi 31 grudnia 2024 roku limity alokacji kapitatu wewnetrznego nie zostaty przekroczone,
za wyjatkiem ryzyka operacyjnego o 1,61 p.p.
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19. Bank podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do poprawy jakosci systemu zarzadzania ryzykiem
oraz podnoszenia efektywnosci dzialania, przy zachowaniu bezpieczenstwa prowadzonej

dziatalnosci.

PRZEGLAD LACZNYCH KWOT EKSPOZYCJI NA RYZYKO

Laczne kwoty ekspozycji na ryzyko

Laczne wymogi
w zakresie funduszy

Wyszczeg6lnienie wlasnych
a b c
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Ryzyko kredytowe (z
1 | wylaczeniem ryzyka kredytowego 68 906 511,86 76 246 638,25 5512 520,95
kontrahenta)
2 | W tym metoda standardowa 68 906 511,86 76 246 638,25 5512 520,95
W tym podstawowa metoda IRB
3 (F-IRB) n/d n/d n/d
4 | W tym metoda klasyfikacji n/d n/d n/d
EU- W tym instrumenty kapitalowe
4a wedlug uproszezonej metody n/d n/d n/d
wazenia ryzykiem
W tym zaawansowana metoda
5 IRB (A-IRB) n/d n/d n/d
Ryzyko kredytowe kontrahenta —
6 CCR n/d n/d n/d
7 | W tym metoda standardowa n/d n/d n/d
W Iym metoda modeii
8 wewnetrznych (IMM) uid wd n/d
EU- | W tym ekspozycje wobec
8a | kontrahenta centralnego n/d uid n/d
EU- | W tym korekta wyceny
8b | kredytowej— CVA nid td ngd
9 | W tym pozostale CCR n/d n/d n/d
10 | Nie dotyezy n/d n/d n/d
11 | Nie dotyczy n/d n/d n/d
12 | Nie dotyczy n/d n/d n/d
13 | Nie dotyczy n/d n/d n/d
14 | Nie dotyczy n/d n/d n/d
15 | Ryzyko rozliczenia n/d n/d n/d
Ekspozycje sekurytyzacyjne
16 | w portfelu bankowym (po n/d n/d n/d
zastosowaniu pulapu)
17 | W tym metoda SEC-IRBA n/d n/d n/d
18 | W tym SEC-ERBA (w tym I1AA) n/d n/d n/d
19 | W tym metoda SEC-SA n/d n/d n/d
]i:;Ja- W tym 1250% RW/odliczenie n/d n/d n/d
Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe
20 | iryzyko cen towaréw (ryzyko 0,00 0,00 0,00
rynkowe)
21 | W tym metoda standardowa 0,00 0,00 0,00
2 W tym metoda modeli wd w/d wd
wewnetrznych
EU- | Duze ekspozycje n/d n/d /d
22a e "
23 | Ryzyko operacyjne 25 868 247,34 20 842 251,38 2 069 459,79
EU- | W tym metoda wskaznika 25 868 247,34 20 842 251,38 2 069 459,79
23a | bazowego
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EU-
23b

W tym metoda standardowa n/d n/d n/d

EU-
23¢

W tym metoda zaawansowanego

. n/d n/d n/d
pomiaru

24

Kwoty ponizej progéw odliczen
(podlegajace wadze ryzyka n/d n/d n/d
réwnej 250%)

25

Nie dotyczy n/d n/d n/d

26

Nie dotyczy n/d n/d n/d

27

Nie dotyczy n/d n/d n/d

28

Nie dotyczy n/d n/d n/d

29

Ogélem 94 774 759,20 82 819 926,54 7 581 980,74

Informacje w zakresie dzwigni finansowej

Dzwignia finansowa oznacza wzgledna, w stosunku do funduszy wilasnych Banku, wielko$é
posiadanych przez Bank aktywéw, zobowigzan pozabilansowych oraz zobowigzan warunkowych
dotyczgcych platnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia, z uwzglednieniem zobowiazan
z tytulu otrzymanych $rodkéw finansowych, zaciggnigtych zobowigzan, uméw dotyczacych
instrumentéw pochodnych lub uméw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem
zobowiazan, ktére mozna wyegzekwowaé wylgcznie w przypadku likwidacji Banku.

Wskaznik dZzwigni oblicza si¢ jako iloraz kapitatu Tier I Banku i miary ekspozycji catkowitej Banku
i wyraza si¢ jako wartos¢ procentowa, gdzie miara ekspozycji catkowitej oznacza sume wartosci
ekspozycji z tytulu wszystkich aktywéw i pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy
wyznaczaniu miary kapitahu Tier I. Przy obliczeniu wskaznika dZzwigni Bank nie stosuje odstepstw
okreslonych w art. 499 ust. 2 i 3 rozporzadzenia CRR.

Ryzyko nadmiemej dzwigni finansowej Bank uwzglednia w procesie zarzadzania ryzykiem
kapitatlowym. Zasady zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej, w tym identyfikacja,
pomiar, monitorowanie i raportowanie oraz dzialania zapobiegajace ryzyku nadmiernej dZzwigni
finansowej zostaty okreslone w procedurach bankowych dotyczacych zarzadzania kapitatowego,
tj. Polityce kapitatowej oraz Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowe;.

Ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej oznacza ryzyko wynikajace z podatnosci Banku
na zagrozenia z powodu dZwigni finansowej, ktére moze wymagaé podjecia niezamierzonych
dziatan korygujacych plan finansowy, w tym awaryjna sprzedaz aktywdw mogacg przyniesé straty
lub spowodowac¢ koniecznos¢ korekty wyceny pozostatych aktywéw Banku.

Ryzyko niniejsze materializuje si¢ poprzez niedopasowanie skali dziatalno$ci i struktury zrédet
finansowania oraz niedostatecznej wielkosci posiadanych przez Bank funduszy wlasnych.

Dla pomiaru tego ryzyka Bank z czgstotliwoscia kwartalng wyznacza wskaznik dzwigni finansowe;
zgodnie z zapisami art. 429 Rozporzadzenia UE. Warto§¢ procentowa wskaznika
w ostatnim dniu grudnia 2024 roku wyniosta 5,45%, przy limicie min 3,30% wedlug Umowy
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W 2024 roku w Banku nie wystapit efekt nadmiernej dzwigni finansowe;.

VI. Informacje na temat poziomu ekspozycji nieobstugiwanych

0

Stosownie do Wytycznych dotyczacych ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych
i restrukturyzowanych (EBA/GL/2018/10) Bank zobowigzany jest raz w roku do opracowywania
1 ujawniania czterech raportow, prezentujacych zbiorcze dane na temat wartosci ekspozycji
nieobstugiwanych i restrukturyzowanych.

Raporty przedstawiaja:
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1) jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych, z podzialem na obstugiwane
i nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane, utratg ich wartosci oraz zabezpieczenia
(Zatgcznik nr 1),

2) jakosé kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby
dni przeterminowania (Zalgcznik nr 2),

3) ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy (Zalgcznik nr 3),

4) zabezpieczenia uzyskane przez przej¢cie i postgpowanie egzekucyjne, z podziatem
na rodzaje przejetych aktywow (Zalgcznik nr 4).

VII. Polityka w zakresie wynagrodzen

1.

10.
11.

12.

13.

Przyjeta Polityka wynagradzania pracownikow, ktrych dziatalnosé¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka Banku okreSla szczegblowe zasady identyfikacji, w tym kryteria ilosciowe
i jakosciowe oraz zasady wyplaty zmiennych skladnikéw wynagrodzen pracownikom istotnie
wplywajacym na profil ryzyka Banku.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen oséb, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku.

Polityka wynagrodzen w Banku podlega nadzorowi Rady Nadzorczej i Rada w ramach rocznego
sprawozdania przygotowuje i przedstawia oceng funkcjonowania polityki w Banku.

Niniejsza Polityka ma na celu wspieranie realizacji strategii Banku poprzez prawidtowe
i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i niezachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka osob,
ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Usoby na stanowiskach istotnych identyfikuje si¢ w oparciu o dwa kiyietia oceny.
1) kryterium jako$ciowe,
2) kryterium ilosciowe.

W Banku do oséb, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,
objetych polityka wynagrodzen, zgodnie z § 24 Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy
i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) zalicza sie:

1) czlonkéw Rady Nadzorczej,

2) czionkéw Zarzadu,

3) Glownego Ksiegowego.

Natomiast na podstawie zalecen KNF zasadami przyznawania zmiennych skiadnikow
wynagradzania zostaty objete stanowiska ( funkcje kluczowe):

1) Kierujacy Zespotem ds. zgodnosci zwany dalej Kierujacym komérka ds. zgodnosci,

2) Kierujacy Zespotem Analiz Ryzyka Bankowego zwany dalej Kierujacym komorka ds. ryzyka.
Wysoko$é wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie adekwatne do petnionej funkeji oraz skali
dziatalnosci Banku.

Wysoko$é wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Czlonkowie Zarzadu otrzymuja state skladniki wynagrodzenia w postaci wynagrodzenia
zasadniczego z tytulu umowy o prace oraz zmienne skladniki wynagrodzenia w postaci premii
uznaniowe;j.

Oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, w formie podjetych
uchwat.

Podstawa oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu sg kryteria dotyczace:
1) oceny wynikow catego Banku,
2) a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzadu oraz nadzorowanego przez
dang osobe obszaru dziatania Banku, obejmujaca kryteria ilosciowe i jakosciowe.
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15. Ocena wynikéw catego Banku obejmuje oceng spehienia kryteriéw ilosciowych obejmujacych koszt
ryzyka, koszt kapitahu i ryzyko plynnosci, a takze wyniki Banku za ostatni rok obrotowy.

16. Ocenie efektow pracy danego cztonka Zarzadu dokonywanej przez Rade Nadzorcza podlega stopient
wykonania wskaZznikéw wymienionych w Tabeli 1 w poszczegélnych latach podlegajacych ocenie.

Tabela 1 — Kryteria iloiciowe:

Rodzaj Wskaznik dotyczacy Wymagany poziom .
kryterium kryterium wskaznika Kryterium dotyczy
KOS.Zt Wskaznik ROE Osggaga co najmnicy MAHeCC Prezes Zarzadu
kapitatu wynikajgca z planéw
Warto$§¢ wspdlczynnikdéw jest
Kos'zt Wspolczynmkl kapitatowe nie mniejsza niz wymagana Prezes Zarzadu
kapitatu Filara I przepisami prawa oraz
normami SSOZ BPS
Warto$¢ z danego roku nie
Wskaznik naleznosci przekroczona o wigcej niz
Koszt ryzyka zagrozonych 10% warto$ci planowane;j FrezesiZazadn
(wg planu finansowego)
Wartosc YmOogow .IC. . Limity nie przekraczane
Koszt ryzyka | nie przekraczajaca limitéw . . Prezes Zarzadu
N . w okresie ocenianego roku
alokacji na ryzyka istotne
Wartos¢ wspdtczynnikow
Ryzyko . . v OkljeSle qc?nlane_go roku Wiceprezes Zarzadu ds.
) Nadzorcze miary ptynnosci Jjest nie mniejsza niz .
ptynnosci . finansowo-ksiggowych
wymagana przepisami prawa
oraz normami SSOZ BPS
Kos.zt Wskaznik ROE Os1a(.ga1.1a warto$¢ <’:o najmniej | Wiceprezes Z?rzqdu ds.
kapitatu wynikajaca z planow finansowo-ksiegowych
Koszt . ; Osiggana warto$¢ co najmniej | Wiceprezes Zarzadu ds.
kapitatu Wipeiezy R wynikajaca z planéw handlowych
Warto$¢ z danego roku nie
Koszt Ka Wskaznik naleznosci przekroczona o wigcej niz Wiceprezes Zarzadu ds.
vzy zagrozonych 10% wartosci planowanej (wg handlowych
planu finansowego)

o Warto$é z danego roku nie .
Wyniki . . - . Wszyscy cztonkowie
Banku Wynik finansowy netto mniejsza niz 90% wartosci Zarzadu

planowanej

17. Oceniajge indywidulane wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajgcych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci w ramach
podziatu zadan w Zarzadzie,

2) uzyskanie absolutorium w okresie oceny,

3) pozytywna ocena dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw (oceny
odpowiedniosci), zgodnie z ostatnio przeprowadzong oceng.

18. Pozytywna ocena efektéw pracy cztonka Zarzadu uwarunkowana jest od tacznego spehienia
przestanek zawartych w pkt 16 i pkt 17.

19. Przeszkodg dla pozytywnej oceny danego czlonka Zarzadu, uniemozliwiajaca mozliwosé
przyznania premii rocznej, za ubiegly rok obrotowy, jest sytuacja powzigcia przez Rade Nadzorcza
informacji, ze:

1) dany czlonek Zarzadu uczestniczyt w dzialaniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty
Banku lub byt odpowiedzialny za takie dzialania,

2) jest prowadzona likwidacja Banku,

3) wydano postanowienie o upadtosci Banku,

4) zachodzi sytuacja, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, tzn. zachodzi
strata bilansowa Iub grozba jej powstania albo powstania niebezpieczenstwa
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niewyptacalnosci lub utraty ptynnoéci oznaczajaca koniecznos¢ podejmowania postgpowania
naprawczego (planu naprawy).

20. Oceny efektéw pracy pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku innych niz cztonkowie Zarzadu Banku, dokonuje Zarzad, w formie podjetych uchwat.

21. Kryteria oceny efektéw pracy pracownikéw wskazanych w pkt 20 zalezg od zajmowanego przez dang
osobe stanowiska i moga to by¢ kryteria finansowe (z zastrzezeniem postanowien Polityki) jak
i niefinansowe, odzwierciedlajace realizacje celéw wynikajacych z petionej funkeji:

1) kryteria finansowe — to z, zastrzezeniem postanowiefi Polityki wynagrodzen w Banku, stopie
realizacji powierzonych przez Zarzad do realizacji planow finansowych, operacyjnych,
budzetéw —w razie nalozenia takiej odpowiedzialnosci i wskazania tego jako zadanie premiowe
z okre$lonym przez Zarzad progiem oceny powodzenia planu lub budzetu,

2) kryteria niefinansowe:

1) stopien realizacji powierzonych przez Zarzad zadan i wskazanie tego jako zadanie
premiowe (wyznaczane rocznie w formie pisemne;j i przekazywane pracownikowi),
a nastepnie pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacje powierzonych
zadan dokonana przez Zarzad,

2) pozytywna ocena odpowiedniodci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe,
w przypadku objecia danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny.

22. W 2024 roku wynagrodzenie zmienne os6b majacych istotny wplyw na profil ryzyka Banku
stanowito 0,00% wynagrodzenia statego tych oséb.

23. W Banku nie wystapilo wynagrodzenie powyzej 1 mln Euro.

VIIL Polityka rekrutacji czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku

1. W Banku obowiazuje Polityka oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzqdu oraz 0s6b petnigcych
kluczowe funkcje uchwalona przez Rad¢ Nadzorcza.

2. W toku indywidualnej oceny odpowiedniosci kandydata do Zarzadu lub do pelnienia funkcji
kluczowych (ocena indywidualna pierwotna), ocenie podlega:

1) reputacja, uczciwosé i etycznose,

2) poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie zarzadzania,

3) liczba funkcji pelionych jednoczesnie przez kandydata pod katem czasu koniecznego na
wykonywanie obowigzkéw w Banku,

4) mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow oraz umiejetno$¢ zachowania niezaleznosci
osadu,

5) wiedza i umiejgtnosci w zakresie bankowosci, zarzadzania ryzykiem bankowym, kontroli
wewnetrznej,

6) wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

7) wiedza i umiejetnosci w zakresie bankowosci i ustug $wiadczonych przez Bank, zasad
obstugi klienta,

8) wiedza i umiejetnosci w zakresie ryzyka operacyjnego, w tym bezpieczenstwa technologii
informatycznych, ushig $wiadczonych przez Bank droga elektroniczna, bezpieczenstwa
informacji.

3. Indywidualna ocena pierwotna odpowiedniosci kandydatéw na czionkow Zarzadu Banku oraz

na stanowiska kluczowe dokonywana jest na podstawie formularzy oceny, ktérych wzér znajduje
si¢ na stronie internetowej Komisji Nadzoru Finansowego.

4. Powolanie na stanowisko Prezesa Zarzadu nastepuje po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru
Finansowego. O zgode w tym zakresie wystepuje Rada Nadzorcza z uwzglednieniem opinii Banku
Zrzeszajacego.

5. Indywidualna ocena wtéma odpowiednioéci czlonkéw Zarzadu oraz osob pehigcych funkcje
kluczowe dokonywana jest na podstawie formularzy oceny wtérnej, ktérych wzor znajduje si¢
na stronie internetowej KNF.
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10.

11.

12.

13.

14.

Indywidualna ocena wtérna jest przeprowadzana co dwa lata jako ocena jako$ciowa w procesie
przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

Niezaleznie od oceny, o ktérej mowa w pkt 6 ponowna indywidualna ocena wtérna jest
przeprowadzana w przypadku zmiany podziatu zadan w Zarzadzie, wymagajacego ponownej oceny
kwalifikacji.

Kryteria oceny kompetencji cztonkéw Zarzadu oraz funkcji kluczowych zawarte sa w zataczniku
nr 1 do niniejszej Polityki.

Wymagania minimalne na poszczegélnych stanowiskach w Zarzadzie okresla zalacznik nr 2
do niniejszej Polityki.

Ocena kompetencji osobistych cztonkéw Zarzadu oraz os6b pelnigcych funkcje kluczowe odbywa
si¢ na podstawie samooceny, z wykorzystaniem metody eksperckie;.

Zarzad podlega pierwotnej zbiorowej ocenie odpowiedniosci polegajacej na weryfikacji czy
kompetencje poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu dopetniajg si¢ w sposéb zapewniajacy odpowiedni
poziom kolegialnego zarzadzania Bankiem.

Zbiorowa ocena pierwotna ma na celu stwierdzenie czy przy powolaniu nowego cztonka Zarzadu
lub  przy zmianie podzialu zadani zachowano zasady rdéznorodnosci zwigzane
z wykonywaniem powierzonych przez Rade zadan.

Zbiorowa ocena odpowiedniosci obejmuje ocen¢ mozliwosci podejmowania przez wszystkich
cztonkdéw Zarzadu decyzji z uwzglednieniem ryzyk, w tym podejmowanie decyzji dotyczacych
modelu biznesowego, gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkoéw, na ktérych
funkcjonuje Bank.

Wypelnione przez Sekretarza Rady Nadzorczej formularze zatwierdzaja czlonkowie Rady
Nadzorczej upowaznieni do podpisywania dokumentéw w imieniu Rady (Przewodniczacy i
Sekretarz).

IX. System kontroli wewnetrznej

1.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry dostosowany jest do struktury
organizacyjnej, wielkosci i profilu ryzyka oraz stanowi podstawe bezpiecznego prowadzenia
dziatalnosci.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;,
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
4) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.
W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Banku wyodrebnia si¢:

1) funkcje kontroli majacg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje stanowiska,
jednostki/komérki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej
funkcji,

2) niezalezne Stanowisko ds. zgodnosci, podlegajace bezposrednio Prezesowi Zarzadu, majace
za zadanie identyfikacje, oceng, kontrol¢ i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci
dzialalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi, przedstawianie wynikéw wewnetrznych postepowan wyjasniajagcych oraz
raportow w tym zakresie,

3) audyt wykonywany przez Komoérke Audytu Wewnetrznego Spéidzielni w granicach
i na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

4. Na funkcje kontroli sktadajg sie:

1) mechanizmy kontrolne,
2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,
3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.
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Bank przypisuje procesom istotnym kluczowe mechanizmy kontrolne i zapewnia dokumentacj¢
funkcji kontroli w szczegdlnosci przez:
1) rejestrowanie kazdej operacji, transakeji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej,
2) opis, w formie matrycy tunkcji kontroli, powiazania celéw z procesami w dziatalnosei Banku,
ktére przez Bank zostaly uznane za istotne oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.

Procedury kontroli wewnetrznej opracowane sa w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad
i Rade Nadzorcza.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz dziatanie skutecznego systemu
kontroli wewnetrzne;.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej oraz
ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznosc¢.

Wszyscy pracownicy przeprowadzajacy kontrole w ramach systemu kontroli wewngtrznej
zobowigzani sa do postgpowania w sposéb, ktéry nie jest sprzeczny z interesami Banku i nie ma
negatywnego wplywu na ich obiektywizm i niezalezno$¢ w wykonywaniu zadan i obowiazkow.
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Informacje o charakterze jako$ciowym i ilosciowym opracowane w oparciu o zapisy Polityki
informacyjnej Banku Spoldzielczego w Lg¢cznej podlegajace ujawnieniu udostgpnione s wszystkim
zainteresowanym w formie papierowej w Centrali Banku w Lecznej, ul, Partyzancka 17 oraz na stronie
internetowej www.bsleczna.pl.

Oswiadczenie Zarzadu Banku - art. 435 Rozporzadzenia UE

Zarzad Banku Spoldzielczego w Lecznej oswiadcza, ze:

1) opisane w niniejszym raporcic ustalenia dotyczace zarzadzania ryzykiem daja pewnosé,
ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii
ryzyka Banku,

2) funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem ocenia si¢ jako dostosowany do skali, profilu
i strategii dziatalnodci oraz generowania ryzyka.

Wiceprezgs Zarzadu Prezes [flarzadu

Arkadifsz Staszezak
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